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Je prends la direction d'un programme de transformation qui patine et je le fais atterrir.
16 ans d'expérience, dont 8 ans en indépendant auprès de comités de direction et de fonds d'investissement.
Périmètres pilotés jusqu'à 2 250 personnes et 400 M€ de chiffre d'affaires. Ingénieur et ESCP, ex Oliver Wyman.
Anglais bilingue.

CE SUR QUOI  ON ME FA IT  VENIR

EXPÉRIENCE

Dirigeant et consultant indépendant, Movari Conseil depuis août 2018
Conseil en transformation auprès de comités de direction et de fonds d'investissement. Lyon, missions en France
entière.

Autres références : GRDF, Cegid.

Dirigeant, Château Saint Louis depuis août 2018
Domaine viticole de 30 hectares en AOP Fronton, premier domaine certifié bio de l'appellation. Mandat mené en
parallèle du conseil.

Project manager au bureau du président, Cegid janv. 2018 à janv. 2019
Éditeur de logiciels. 2 250 personnes, 400 M€ de chiffre d'affaires. Lyon.

Responsable développement et stratégie, membre du comité exécutif, Generali Gestion
de Patrimoine

2014 à 2017

Filiale de 160 personnes, 1,6 Md€ d'actifs sous gestion, 20 M€ de chiffre d'affaires. Lyon.

Programmes de transformation et PMO : cadrage, gouvernance, comitologie, tenue des jalons et
atterrissage

•

Déploiements applicatifs structurants : ERP, SIRH, refonte de processus, conduite du changement•
Post acquisition, pour le compte de fonds : carve out, création de filiale, intégration, plan à 100 jours,
synergies

•

Performance opérationnelle : audits flash, construction des KPI et des tableaux de bord, restructuration,
redressement rapide

•

Safetykleen Europe, participation du fonds Apax, services industriels, international : pilotage d'un
programme d'excellence opérationnelle auprès du COO. Diagnostic terrain multi agences, puis feuille de route
en 8 chantiers : cash, standardisation, planning, KPI, RH. Gouvernance du programme et reporting au comité
exécutif. Déploiement d'un nouveau modèle en agences, avec gains mesurés. Mars 2024 à août 2025, 18
mois.

•

Panzani, après le rachat par le fonds CVC : PMO opérationnel déployé dès les premières semaines,
identification et capture des synergies, reporting investisseur fiabilisé pour le nouveau propriétaire. Mars à
septembre 2022, 6 mois.

•

Création de la filiale NUWARD, SMR nucléaire, groupe EDF : au bureau du président, mise en place du
PMO et de la gouvernance projet, coordination des équipes et reporting à la direction générale, en
environnement technique et réglementaire exigeant. Juillet 2022 à juin 2023, 12 mois.

•

Fashion Cube, groupe Mulliez : PMO du programme de transformation. Avril 2021 à mars 2022, 12 mois.•
Associé de CHOC Partners depuis 2026 : audits flash, KPI et redressement rapide pour des fonds de private
equity.

•

Direction complète d'une PME : compte de résultat, équipe permanente, commercial et grande distribution,
financement, juridique et social.

•

Réorganisation de l'exploitation et mise en place d'un second et d'une équipe qui la font tourner sans présence
quotidienne.

•

Pilotage du plan de transformation du groupe.•
Intégration des sociétés acquises.•
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Attaché de direction auprès du directeur général, Laboratoires Urgo 2012 à 2013
Industrie pharmaceutique, division santé. 300 personnes, 120 M€ de chiffre d'affaires. Dijon.

Consultant en stratégie grands comptes, Oliver Wyman puis Kyu Associés 2010 à 2012
Conseil en stratégie, groupe Marsh. 200 personnes en France, 150 M€ de chiffre d'affaires. Paris.

Contrôleur achats et gestionnaire de projet, Valeo 2009
Équipementier automobile, groupe du CAC 40. Paris.

FORMATION

ESCP Europe. Master, majeure finance d'entreprise et stratégie. Diplômé en 2010.
EIGSI La Rochelle. Diplôme d'ingénieur en génie des systèmes industriels. Diplômé en 2009.
Northumbria University, Newcastle. Semestre d'échange Erasmus, validé en 2007.

LANGUES ET  D IVERS

Langues : anglais bilingue, allemand conversation simple.
Outils : SAP, suite Office avancée, suite Adobe. Certification Google Marketing Digital.
Entrepreneuriat : co-fondateur d'Eden Advise en 2010, conseil en financement de l'innovation et éditeur du
logiciel CalculCIR.
Engagements : président d'une association de jiu-jitsu brésilien de 400 licenciés à Lyon. Ceinture noire de judo,
1er dan, 25 ans de pratique. Membre de Mensa France.

Membre du comité exécutif et du comité de direction : gestion d'un compte de résultat et définition de la
stratégie client.

•

Réseau commercial national redressé : réorganisation du réseau d'agences, 12 assistantes devenues
responsables d'agence, management de 30 commerciaux juniors. Chiffre d'affaires en hausse de 25 % et plus
de 100 K€ d'économies.

•

Fusions acquisitions : modélisation et analyse financière de 5 cibles valorisées plus de 2 M€.•
Conduite du changement : changement de culture, mise en place des méthodes de travail et des processus.•

Plan stratégique à 5 ans et plan à moyen terme à 3 ans, présentés à l'actionnaire.•
Études stratégiques pour le directeur général : business développement, lancement de produits, stratégie
internationale. Plus de 500 K€ de gains réalisés.

•

Création du service consommateurs : mise en place opérationnelle et management.•

Études stratégiques et concurrentielles, modélisations financières et business plans : agroalimentaire, services,
immobilier.

•

Système de management et processus associés pour EDF, direction de l'ingénierie.•
Appels d'offres en assurance pour l'énergie et l'industrie.•

Déploiement de SAP au niveau du groupe.•
Contrôle de gestion achats, reportings au comité exécutif, pilotage de la réduction des dépenses.•
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